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�
),1$1&,$/�67$7(0(176��
�
��6WDWHPHQW�RI�$VVHWV��/LDELOLWLHV�DQG�1HW�$VVHWV���0RGLILHG�&DVK�%DVLV���������������������������������������������������������
�
��6WDWHPHQW�RI�6XSSRUW��5HYHQXHV��DQG�([SHQVHV���0RGLILHG�&DVK�%DVLV���������������������������������������������������������
�
��6WDWHPHQW�RI�)XQFWLRQDO�([SHQVHV���0RGLILHG�&DVK�%DVLV�����������������������������������������������������������������������������
�
��6WDWHPHQW�RI�&DVK�)ORZV���0RGLILHG�&DVK�%DVLV��������������������������������������������������������������������������������������������
�
��1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
6833/(0(17$5<�,1)250$7,21��
�
��6WDWHPHQW�RI�$VVHWV��/LDELOLWLHV�DQG�
��� )XQG�%DODQFHV���0RGLILHG�&DVK�%DVLV���*RYHUQPHQWDO�)XQGV�������������������������������������������������������������������
�
��6WDWHPHQW�RI�5HYHQXHV��([SHQGLWXUHV�DQG�
��� &KDQJHV�LQ�)XQG�%DODQFHV���0RGLILHG�&DVK�%DVLV���*RYHUQPHQWDO�)XQGV������������������������������������������������
�
��6FKHGXOH�RI�5HYHQXHV�E\�6RXUFH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
��6FKHGXOH�RI�6HOHFWHG�6WDWLVWLFV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
��6FKHGXOH�RI�([SHQGLWXUHV�RI�)HGHUDO�$ZDUGV������������������������������������������������������������������������������������������������
�
,17(51$/�&21752/�$1'�&203/,$1&(��
�
��,QGHSHQGHQW�$XGLWRUV¶�5HSRUW�RQ�WKH�$GPLQLVWUDWLRQ
V�$VVHUWLRQV�$ERXW�&RPSOLDQFH�ZLWK��
����6SHFLILHG�5HTXLUHPHQWV�RI�0LVVRXUL�/DZV�DQG�5HJXODWLRQV�����������������������������������������������������������������������
�
��6FKHGXOH�RI�6WDWH�)LQGLQJV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
��,QGHSHQGHQW�$XGLWRUV¶�5HSRUW�RQ�,QWHUQDO�&RQWURO�2YHU�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ��
� DQG�RQ�&RPSOLDQFH�DQG�2WKHU�0DWWHUV�%DVHG�RQ�DQ�$XGLW�RI�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��
� 3HUIRUPHG�LQ�$FFRUGDQFH�ZLWK�Government Auditing Standards���������������������������������������������������������������
�
��,QGHSHQGHQW�$XGLWRUV¶�5HSRUW�RQ�&RPSOLDQFH�IRU�(DFK�0DMRU�)HGHUDO�3URJUDP��
����DQG�5HSRUW�RQ�,QWHUQDO�&RQWURO�2YHU�&RPSOLDQFH�DV�5HTXLUHG�E\��
����WKH�8QLIRUP�*XLGDQFH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
6FKHGXOH�RI�)LQGLQJV�DQG�4XHVWLRQHG�&RVWV����������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�
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:(67%522.��	��&2����3�&�
&HUWLILHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV� �
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�
0HPEHU��$PHULFDQ�,QVWLWXWH�RI�&HUWLILHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV��0LVVRXUL�6RFLHW\�RI�&HUWLILHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV�

�
7HOHSKRQH������5LFKPRQG����������������������.&�/LQH����������������������&DUUROOWRQ�����������������

)D[��������5LFKPRQG����������������������&DUUROOWRQ�����������������
:HEVLWH��ZZZ�ZHVWEURRNFSD�FRP�

����'ULVNLOO�'ULYH�
5LFKPRQG��02��������

���1RUWK�)ROJHU
&DUUROOWRQ��02������“Consistently Exceeding Expectations” 

�
�
�

,1'(3(1'(17�$8',7256¶�5(3257�
�
�
7R�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
$OOHQ�9LOODJH�6FKRRO�
�
5HSRUW�RQ�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
�
:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�VWDWHPHQW�RI�DVVHWV��OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV���PRGLILHG�FDVK�EDVLV�RI�
$OOHQ�9LOODJH�6FKRRO��D�QRQSURILW�RUJDQL]DWLRQ��DV�RI�-XQH����������DQG�WKH�UHODWHG�VWDWHPHQWV�RI�VXSSRUW��
UHYHQXHV��DQG�H[SHQVHV��IXQFWLRQDO�H[SHQVHV��DQG�FDVK�IORZV���PRGLILHG�FDVK�EDVLV�IRU�WKH�\HDU�WKHQ�HQGHG��
DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
Management’s Responsibility for the Financial Statements 
�
0DQDJHPHQW� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ� RI� WKHVH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�PRGLILHG�FDVK�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�GHVFULEHG�LQ�1RWH�%���7KLV�LQFOXGHV�GHWHUPLQLQJ�WKDW�
WKH�PRGLILHG�FDVK�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�LV�DQ�DFFHSWDEOH�EDVLV�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV���0DQDJHPHQW�LV�DOVR�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�GHVLJQ��LPSOHPHQWDWLRQ��DQG�PDLQWHQDQFH�RI�
LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW� WR� WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI� WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV� WKDW�DUH�IUHH�
IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��
�
Auditors’ Responsibility�
�
2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLW���:H�FRQGXFWHG�
RXU�DXGLW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�DQG�WKH�
VWDQGDUGV� DSSOLFDEOH� WR� ILQDQFLDO� DXGLWV� FRQWDLQHG� LQ� Government� Auditing Standards,� LVVXHG� E\� WKH�
&RPSWUROOHU�*HQHUDO�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV���7KRVH�VWDQGDUGV�UHTXLUH�WKDW�ZH�SODQ�DQG�SHUIRUP�WKH�DXGLW�WR�
REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��
�
$Q�DXGLW�LQYROYHV�SHUIRUPLQJ�SURFHGXUHV�WR�REWDLQ�DXGLW�HYLGHQFH�DERXW�WKH�DPRXQWV�DQG�GLVFORVXUHV�LQ�WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ�WKH�DXGLWRUV¶�MXGJPHQW��LQFOXGLQJ�WKH�DVVHVVPHQW�
RI�WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU���,Q�PDNLQJ�
WKRVH�ULVN�DVVHVVPHQWV��WKH�DXGLWRU�FRQVLGHUV�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�6FKRRO¶V�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�
SUHVHQWDWLRQ� RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ� RUGHU� WR� GHVLJQ� DXGLW� SURFHGXUHV� WKDW� DUH� DSSURSULDWH� LQ� WKH�
FLUFXPVWDQFHV�EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�6FKRROV�LQWHUQDO�
FRQWURO���$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�VXFK�RSLQLRQ���$Q�DXGLW�DOVR�LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�
RI� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV� XVHG� DQG� WKH� UHDVRQDEOHQHVV� RI� VLJQLILFDQW� DFFRXQWLQJ� HVWLPDWHV� PDGH� E\�
PDQDJHPHQW��DV�ZHOO�DV�HYDOXDWLQJ�WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�
DXGLW�RSLQLRQ��
�
�
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Opinion 
�
,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��WKH�DVVHWV��
OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV�RI�$OOHQ�9LOODJH�6FKRRO�DV�RI�-XQH����������DQG�WKH�VXSSRUW��UHYHQXHV��DQG�H[SHQVHV�
DQG� LWV� FDVK� IORZV� IRU� WKH� \HDU� WKHQ� HQGHG�� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�PRGLILHG� FDVK� EDVLV� RI� DFFRXQWLQJ�
GHVFULEHG�LQ�1RWH�%��
�
Other Matters 
Other Information 
�
2XU�DXGLW�ZDV�FRQGXFWHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�IRUPLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�FROOHFWLYHO\�
FRPSULVH�WKH�6FKRRO¶V�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���7KH�VXSSOHPHQWDU\�LQIRUPDWLRQ�SUHVHQWHG�RQ�SDJHV����
WKURXJK� ���� LV� SUHVHQWHG� IRU� SXUSRVHV� RI� DGGLWLRQDO� DQDO\VLV� DQG� LV� QRW� D� UHTXLUHG� SDUW� RI� WKH� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�� �7KH�DFFRPSDQ\LQJ�VFKHGXOH�RI�H[SHQGLWXUHV�RI� IHGHUDO�DZDUGV��DV� UHTXLUHG�E\�7LWOH���8�6��
&RGH�RI�)HGHUDO�5HJXODWLRQV�3DUW������Uniform Administrative Requirements, Cost Principles, and Audit 
Requirements�for Federal Awards��LV�SUHVHQWHG�IRU�SXUSRVHV�RI�DGGLWLRQDO�DQDO\VLV�DQG�LV�DOVR�QRW�D�UHTXLUHG�
SDUW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
7KH� VXSSOHPHQWDU\� LQIRUPDWLRQ� LV� WKH� UHVSRQVLELOLW\� RI�PDQDJHPHQW� DQG�ZDV� GHULYHG� IURP� DQG� UHODWHV�
GLUHFWO\� WR� WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ� DQG�RWKHU� UHFRUGV�XVHG� WR�SUHSDUH� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� �6XFK�
LQIRUPDWLRQ� KDV� EHHQ� VXEMHFWHG� WR� WKH� DXGLWLQJ� SURFHGXUHV� DSSOLHG� LQ� WKH� DXGLW� RI� WKH� EDVLF� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV� DQG� FHUWDLQ� DGGLWLRQDO� SURFHGXUHV�� LQFOXGLQJ� FRPSDULQJ� DQG� UHFRQFLOLQJ� VXFK� LQIRUPDWLRQ�
GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RU�WR�WKH�
ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� WKHPVHOYHV�� DQG�RWKHU� DGGLWLRQDO� SURFHGXUHV� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� DXGLWLQJ� VWDQGDUGV�
JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD���,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�VXSSOHPHQWDU\�LQIRUPDWLRQ�OLVWHG�
LQ�WKH�WDEOH�RI�FRQWHQWV�LV�IDLUO\�VWDWHG�LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�
ZKROH�RQ�WKH�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�GHVFULEHG�LQ�1RWH�%��
�
2WKHU�5HSRUWLQJ�5HTXLUHG�E\�Government Auditing Standards 
�
,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�Government Auditing Standards��ZH�KDYH�DOVR�LVVXHG�RXU�UHSRUW�GDWHG�1RYHPEHU�����
�����RQ�RXU�FRQVLGHUDWLRQ�RI�WKH�6FKRRO¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�DQG�RQ�RXU�WHVWV�RI�LWV�
FRPSOLDQFH�ZLWK�FHUWDLQ�SURYLVLRQV�RI�ODZV��UHJXODWLRQV��FRQWUDFWV�DQG�JUDQW�DJUHHPHQWV�DQG�RWKHU�PDWWHUV���
7KH�SXUSRVH�RI�WKDW�UHSRUW�LV�VROHO\�WR�GHVFULEH�WKH�VFRSH�RI�RXU�WHVWLQJ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�
UHSRUWLQJ�DQG�FRPSOLDQFH�DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKDW�WHVWLQJ��DQG�QRW�WR�SURYLGH�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�
RI�WKH�6FKRRO¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�RU�RQ�FRPSOLDQFH���7KDW�UHSRUW�LV�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�
DQ�DXGLW�SHUIRUPHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�Government Auditing Standards�LQ�FRQVLGHULQJ�WKH�6FKRRO¶V�LQWHUQDO�
FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�DQG�FRPSOLDQFH��
�
Basis of Accounting 
�
:H�GUDZ�DWWHQWLRQ� WR�1RWH�%�RI� WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKLFK�GHVFULEHV� WKH�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�� �7KH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�SUHSDUHG�RQ�WKH�PRGLILHG�FDVK�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ��ZKLFK�LV�D�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�
RWKHU�WKDQ�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD���2XU�RSLQLRQ�LV�QRW�
PRGLILHG�ZLWK�UHVSHFW�WR�WKLV�PDWWHU��
�
�
�
�
5LFKPRQG��0LVVRXUL�
1RYHPEHU����������



&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV �������������������
(VFURZ�IXQGV ���������������������
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW ��������������������

7RWDO�$VVHWV ������������������

/LDELOLWLHV�
3D\UROO�ZLWKKROGLQJ�SD\DEOH ���������������������
&DSLWDO�OHDVH ����������������������
1RWHV�SD\DEOH ��������������������

���7RWDO�/LDELOLWLHV ��������������������

1HW�$VVHWV�
:LWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ��������������������

7RWDO�/LDELOLWLHV�DQG�1HW�$VVHWV ������������������
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6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
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:LWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�
6833257�$1'�5(9(18(6�
*RYHUQPHQW�JUDQWV�DQG�FRQWUDFWV �������������������
)HHV�DQG�VHUYLFHV ����������������������
(DUQLQJV�RQ�LQYHVWPHQWV ����������������������
2WKHU�UHYHQXH ���������������������

���7RWDO�VXSSRUW�DQG�UHYHQXHV ��������������������

(;3(16(6�
3URJUDP�H[SHQVHV�
���&KDUWHU�VFKRRO ��������������������
0DQDJHPHQW�DQG�JHQHUDO ��������������������

���7RWDO�H[SHQVHV ��������������������

&KDQJH�LQ�1HW�$VVHWV �����������������������

1HW�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ��������������������

1HW�DVVHWV��HQG�RI�\HDU �������������������

$//(1�9,//$*(�6&+22/
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6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
�����



3URJUDP�6HUYLFHV 6XSSRUW�6HUYLFHV
&KDUWHU 0DQDJHPHQW
6FKRRO DQG�*HQHUDO 7RWDO

6DODULHV ����������������������� ������������������������ �����������������������
6WXGHQW�WUDQVSRUWDWLRQ ������������������������� �������������������������� � �������������������������
%XLOGLQJ�DQG�HTXLSPHQW�PDLQWHQDQFH ������������������������� �������������������������� � �������������������������
3D\UROO�WD[HV�DQG�EHQHILWV ������������������������� ������������������������� �������������������������
&RQWUDFW�DQG�SURIHVVLRQDO�IHHV ������������������������� �������������������������� �������������������������
)RRG�VHUYLFH ������������������������� �������������������������� � �������������������������
'HSUHFLDWLRQ�H[SHQVH ������������������������� �������������������������� � �������������������������
2WKHU�VXSSOLHV�DQG�HTXLSPHQW ������������������������� �������������������������� �������������������������
8WLOLWLHV ������������������������� �������������������������� � �������������������������
,QWHUHVW�DQG�IHHV ������������������������� �������������������������� � �������������������������
7H[WERRNV�DQG�HGXFDWLRQDO�PDWHULDOV �������������������������� �������������������������� � ��������������������������
&RPPXQLW\�VHUYLFHV �������������������������� �������������������������� � ��������������������������
7HOHSKRQH�DQG�FRPPXQLFDWLRQV �������������������������� ��������������������������� ��������������������������
&RQIHUHQFHV��PHHWLQJV�DQG�WUDYHO �������������������������� ��������������������������� � ��������������������������
5HQW�H[SHQVH �������������������������� ��������������������������� ��������������������������
2WKHU ��������������������������� ��������������������������� ���������������������������
3ULQWLQJ�DQG�SXEOLFDWLRQV ��������������������������� �������������������������� � ���������������������������
,QVXUDQFH� �������������������������� � �������������������������� ��������������������������

�
7RWDO�H[SHQVHV ����������������������� ����������������������� �����������������������

$//(1�9,//$*(�6&+22/
67$7(0(17�2)�)81&7,21$/�(;3(16(6���02',),('�&$6+�%$6,6

)25�7+(�<($5�(1'('�-81(���������

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
�����



&$6+�)/2:6�)520�23(5$7,1*�$&7,9,7,(6�
&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV ��������������������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�FKDQJH�LQ�QHW�DVVHWV
���WR�QHW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
'HSUHFLDWLRQ ��������������������������
,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�
����3D\UROO�ZLWKKROGLQJ�SD\DEOH ���������������������������

��1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ��������������������������

&$6+�)/2:6�)520�,19(67,1*�$&7,9,7,(6�
&KDQJH�LQ�HVFURZ�IXQGV ���������������������������

��1HW�FDVK�XVHG�E\�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ���������������������������

&$6+�)/2:6�)520�),1$1&,1*�$&7,9,7,(6�
3D\PHQWV�RQ�QRWHV�SD\DEOH ��������������������������
3D\PHQW�RQ�FDSLWDO�OHDVH ���������������������������

��1HW�FDVK�XVHG�E\�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ��������������������������

1(7�,1&5($6(�,1�&$6+ ���������������������������

&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176��EHJLQQLQJ �������������������������

&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176��HQGLQJ ������������������������

6833/(0(17$/�',6&/2685(6�
�� ,QWHUHVW�SDLG �������������������������

$//(1�9,//$*(�6&+22/
67$7(0(17�2)�&$6+�)/2:6���02',),('�&$6+�%$6,6

)25�7+(�<($5�(1'('�-81(���������

6HH�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
�����
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127(�$���%86,1(66�$&7,9,7<�
�
$OOHQ�9LOODJH�6FKRRO�LV�D�VWDQGDORQH�/RFDO�(GXFDWLRQ�$JHQF\��/($��DQG�LV�D�QRQSURILW�FRUSRUDWLRQ�WKDW�LV�
RUJDQL]HG�XQGHU�WKH�ODZV�RI�WKH�6WDWH�RI�0LVVRXUL���7KH�6FKRRO�ZDV�JUDQWHG�/($�VWDWXV�-XO\�����������3ULRU�
WR�WKDW�WLPH�WKH�6FKRRO�ZDV�D�FKDUWHU�VFKRRO�WKDW�UHFHLYHG�LWV�VKDUH�RI�VWDWH�UHYHQXH�IURP�WKH�.DQVDV�&LW\�
0LVVRXUL� 6FKRRO� 'LVWULFW�� � 6LQFH� WKH� 6FKRRO� LV� DQ� /($�� VWDWH� UHYHQXHV� DUH� SDLG� WR� LW� E\� WKH�0LVVRXUL�
'HSDUWPHQW� RI� 6HFRQGDU\� (GXFDWLRQ� �'(6(��� � 7KH� 6FKRRO� KDV� RSHUDWHG� DV� D� FKDUWHU� VFKRRO� VLQFH� LWV�
LQFHSWLRQ�LQ������DQG�LV�VSRQVRUHG�E\�.DQVDV�&LW\�3XEOLF�6FKRROV���7KH�6FKRRO¶V�FKDUWHU�SURYLGHV�IRU�WKH�
HGXFDWLRQ�RI�VWXGHQWV�LQ�NLQGHUJDUWHQ�WKURXJK�WZHOIWK�JUDGH��
�
127(�%���6800$5<�2)�6,*1,),&$17�$&&2817,1*�32/,&,(6�
�
%DVLV�RI�$FFRXQWLQJ�� �7KH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�SUHVHQWHG�RQ� WKH�PRGLILHG�FDVK�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ���
7KLV�EDVLV�UHFRJQL]HV�DVVHWV��OLDELOLWLHV��QHW�DVVHWV��UHYHQXHV�DQG�H[SHQGLWXUHV�ZKHQ�WKH\�UHVXOW�IURP�FDVK�
WUDQVDFWLRQV�ZLWK�D�SURYLVLRQ�IRU� UHFRUGLQJ�FDSLWDO�DVVHWV�� UHODWHG�GHSUHFLDWLRQ�DQG�GHEW�� �7KLV�EDVLV� LV�D�
FRPSUHKHQVLYH�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�RWKHU�WKDQ�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�
RI�$PHULFD��
�
&DVK� DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV�� � )RU� WKH� SXUSRVH� RI� WKH� VWDWHPHQW� RI� FDVK� IORZV�� WKH� 6FKRRO� FRQVLGHUV� DOO�
XQUHVWULFWHG�KLJKO\�OLTXLG�LQYHVWPHQWV�ZLWK�DQ�LQLWLDO�PDWXULW\�RI�WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV�WR�EH�FDVK�HTXLYDOHQWV��
�
3URSHUW\� DQG� (TXLSPHQW�� � $OO� SURSHUW\� DQG� HTXLSPHQW� DUH� YDOXHG� DW� KLVWRULFDO� FRVW�� � $� FDSLWDOL]DWLRQ�
WKUHVKROG�RI��������LV�XVHG�WR�UHSRUW�FDSLWDO�DVVHWV�� �'HSUHFLDWLRQ�LV�SURYLGHG�RYHU� WKH�DVVHWV¶�HVWLPDWHG�
XVHIXO�OLYHV�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RI�GHSUHFLDWLRQ���7KH�UDQJH�RI�XVHIXO�OLYHV�E\�W\SH�RI�DVVHW�LV�DV�
IROORZV��
�
� � � � %XLOGLQJV�DQG�LPSURYHPHQWV� ������\HDUV�
� � � � (TXLSPHQW� � � ���������\HDUV�
�
(VWLPDWHV��7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�WKH�PRGLILHG�FDVK�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�
UHTXLUHV� PDQDJHPHQW� WR� PDNH� HVWLPDWHV� DQG� DVVXPSWLRQV� WKDW� DIIHFW� FHUWDLQ� UHSRUWHG� DPRXQWV� DQG�
GLVFORVXUHV���$FFRUGLQJO\��DFWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�IURP�WKRVH�HVWLPDWHV��
�
5HFRJQLWLRQ� RI� 'RQRU� 5HVWULFWLRQV�� � 5HYHQXHV� DUH� UHSRUWHG� DV� LQFUHDVHV� LQ� QHW� DVVHWV� ZLWKRXW� GRQRU�
UHVWULFWLRQ�XQOHVV�XVH�RI�WKH�UHODWHG�DVVHWV�LV�OLPLWHG�E\�GRQRU�LPSRVHG�UHVWULFWLRQV���([SHQVHV�DUH�UHSRUWHG�
DV�GHFUHDVHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV���([SLUDWLRQV�RI�GRQRU�UHVWULFWLRQV�RQ�WKH�QHW�DVVHWV��L�H���
WKH�GRQRU�VWLSXODWHG�SXUSRVH�KDV�EHHQ�IXOILOOHG�DQG�RU�WKH�VWLSXODWHG�WLPH�SHULRG�KDV�HODSVHG��DUH�UHSRUWHG�
DV�UHFODVVLILFDWLRQV�EHWZHHQ�WKH�DSSOLFDEOH�FODVVHV�RI�QHW�DVVHWV���7KH�6FKRRO�KDV�DGRSWHG�D�SROLF\�WR�FODVVLI\�
GRQRU�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�DV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�WR�WKH�H[WHQW�WKDW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�ZHUH�PHW�LQ�
WKH�\HDU�WKH�FRQWULEXWLRQ�ZDV�UHFHLYHG��
�
,QFRPH�7D[HV���$OOHQ�9LOODJH�6FKRRO�LV�H[HPSW�IURP�)HGHUDO�LQFRPH�WD[�XQGHU�6HFWLRQ�����F�����RI�WKH�
,QWHUQDO� 5HYHQXH� &RGH� DQG� FRPSDUDEOH� VWDWH� ODZ� DV� FKDULWDEOH� RUJDQL]DWLRQV� ZKHUH� E\� RQO\� XQUHODWHG�
EXVLQHVV�LQFRPH��DV�GHILQHG�E\�6HFWLRQ�����D�����RI�WKH�&RGH�LV�VXEMHFW�WR�IHGHUDO�LQFRPH�WD[���7KH�6FKRRO�
FXUUHQWO\�KDV�QR�XQUHODWHG�EXVLQHVV�LQFRPH���$FFRUGLQJO\��QR�SURYLVLRQ�IRU�LQFRPH�WD[HV�KDV�EHHQ�UHFRUGHG��
�
3DLG�/HDYH�'D\V���3HUVRQDO�GD\V�DQG�VLFN�OHDYH�DUH�FRQVLGHUHG�DV�H[SHQGLWXUHV�LQ�WKH�\HDU�SDLG���(PSOR\HHV�
DUH�DZDUGHG�HLJKW�VLFN�GD\V�DQG�WZR�SHUVRQDO�GD\V�DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH�VFKRRO�\HDU���3DLG�OHDYH�GD\V�
PD\�QRW�EH�FDUULHG�RYHU�IURP�RQH�\HDU�WR�WKH�QH[W���(PSOR\HHV�DUH�SDLG��DW�WKH�HQG�RI�WKH�VFKRRO�\HDU��IRU�
XQXVHG�OHDYH�GD\V�DW�D�UDWH�RI�����RI�WKH�KRXUO\�UDWH��
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127(�%���6800$5<�2)�6,*1,),&$17�$&&2817,1*�32/,&,(6��FRQWLQXHG��
�
1HZ�$FFRXQWLQJ�3URQRXQFHPHQW���(IIHFWLYH�-XO\����������WKH�6FKRRO�DGRSWHG�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�)LQDQFLDO�
$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�8SGDWH�1R�����������Not-for Profit Entities (Topic 
958): Presentation of Financial Statements of Not-for-Profit Entities. 
�
)XQFWLRQDO�$OORFDWLRQ� RI� ([SHQVHV�� � ([SHQVHV� FRQVLVW� RI� FRVWV� UHODWHG� WR� SURJUDP� VHUYLFH� DQG� VXSSRUW�
VHUYLFH�IXQFWLRQV���7KHVH�FRVWV�KDYH�EHHQ�VXPPDUL]HG�RQ�D�IXQFWLRQDO�EDVLV�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�IXQFWLRQDO�
H[SHQVHV���'LUHFWO\�LGHQWLILDEOH�H[SHQVHV�DUH�FKDUJHG�WR�SURJUDP�DQG�VXSSRUW�VHUYLFHV���0DQDJHPHQW�DQG�
JHQHUDO�H[SHQVHV�LQFOXGH�WKRVH�H[SHQVHV�WKDW�DUH�QRW�GLUHFWO\�LGHQWLILDEOH�ZLWK�DQ\�RWKHU�VSHFLILF�IXQFWLRQ�
EXW�SURYLGH�IRU�WKH�RYHUDOO�VXSSRUW�DQG�GLUHFWLRQ�RI�WKH�6FKRRO��
�
127(�&���&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176�
�
2Q�-XQH�����������WKH�EDQN�EDODQFHV�RI�WKH�6FKRRO¶V�GHSRVLWV�WRWDOHG��������������2I�WKLV�DPRXQW�����������
ZDV�FRYHUHG�E\�)',&�LQVXUDQFH�DQG������������ZDV�FRYHUHG�E\�SOHGJHG�VHFXULWLHV��
�
127(�'���(6&52:�)81'6�
�
8QGHU�WKH�ORDQ�DQG�WUXVW�DJUHHPHQWV�GLVFXVVHG�DW�1RWH�,��FHUWDLQ�IXQGV�DUH�EHLQJ�KHOG�E\�WKH�WUXVWHH�IRU�GHEW�
VHUYLFH��GHEW�VHUYLFH�UHVHUYH��DQG�UHSDLUV�DQG�UHSODFHPHQWV���7KH�EDODQFH�RI�WKH�HVFURZ�DFFRXQWV�DW�-XQH�����
�����ZDV�����������ZKLFK�ZHUH�LQYHVWHG�LQ�PRQH\�PDUNHW�IXQGV��
�
127(�(���3523(57<�$1'�(48,30(17�
�

%XLOGLQJV�DQG�LPSURYHPHQWV �������������
(TXLSPHQW ��������������

�������������

$FFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ ��������������

3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW �������������
�

'HSUHFLDWLRQ�H[SHQVH�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH����������ZDV�����������
�
127(�)���,1685$1&(�
�
7KH�6FKRRO�LV�H[SRVHG�WR�YDULRXV�ULVNV�RI�ORVV�UHODWHG�WR�WRUWV��WKHIW�RI��GDPDJH�WR��DQG�GHVWUXFWLRQ�RI�DVVHWV��
LQMXULHV�WR�HPSOR\HHV��DQG�QDWXUDO�GLVDVWHUV���7KH�6FKRRO�PDLQWDLQV�FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH�WR�SURWHFW�LWVHOI�
IURP�VXFK�ULVNV��
�
�
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127(�*���5(7,5(0(17�3/$1�
�
7KH�6FKRRO�FRQWULEXWHV� WR�7KH�3XEOLF�6FKRRO�5HWLUHPHQW�6\VWHP�RI� WKH�6FKRRO�'LVWULFW�RI�.DQVDV�&LW\��
0LVVRXUL�D�FRVW�VKDULQJ�PXOWLSOH�HPSOR\HU�GHILQHG�EHQHILW�SHQVLRQ�SODQ�� �3DUWLFLSDWLRQ�LV�PDQGDWRU\�IRU�
HPSOR\HHV�RI�WKH�.DQVDV�&LW\��0LVVRXUL�3XEOLF�6FKRRO�'LVWULFW��WKH�.DQVDV�&LW\�3XEOLF�/LEUDU\��WKH�FKDUWHU�
VFKRROV� ZLWKLQ� WKH� ERXQGDULHV� RI� WKH� .DQVDV� &LW\�0LVVRXUL� 6FKRRO� 'LVWULFW�� 5HWLUHPHQW� 6\VWHP�� � 7KH�
5HWLUHPHQW�6\VWHP�SURYLGHV�VHUYLFH�DQG�GLVDELOLW\�UHWLUHPHQW�EHQHILWV�WR�IXOO�WLPH�HPSOR\HHV�DQG�RSWLRQDO�
EHQHILWV�WR�PHPEHUV
�EHQHILFLDULHV���3RVLWLRQV�FRYHUHG�E\�7KH�5HWLUHPHQW�6\VWHP�DUH�DOVR�FRYHUHG�E\�6RFLDO�
6HFXULW\���7KH�5HWLUHPHQW�6\VWHP�LV�DGPLQLVWHUHG�E\�D�WZHOYH�PHPEHU�%RDUG�RI�7UXVWHHV���7KH�5HWLUHPHQW�
6\VWHP� LVVXHV� D� SXEOLFO\� DYDLODEOH� ILQDQFLDO� UHSRUW� WKDW� LQFOXGHV� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DQG� UHTXLUHG�
VXSSOHPHQWDU\�LQIRUPDWLRQ���7KDW�UHSRUW�PD\�EH�REWDLQHG�E\�ZULWLQJ�WR��7KH�.DQVDV�&LW\�3XEOLF�6FKRRO�
5HWLUHPHQW�6\VWHP�������%URDGZD\�6WUHHW��6XLWH�������.DQVDV�&LW\��0LVVRXUL��������RU�E\�FDOOLQJ�������
����������
�
(IIHFWLYH� -DQXDU\���������� HPSOR\HHV�ZHUH� UHTXLUHG� WR� FRQWULEXWH������RI� WKHLU� DQQXDO� FRYHUHG� VDODU\��
(PSOR\HUV�DOVR�PDNH�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�SODQ��(IIHFWLYH�-DQXDU\����������WKH�HPSOR\HU�FRQWULEXWLRQ�UDWH�
LQFUHDVHG�IURP������WR��������7KH�FRQWULEXWLRQ�UHTXLUHPHQWV�RI�PHPEHUV�DQG�WKH�6FKRRO�DUH�HVWDEOLVKHG��
DQG�PD\�EH�DPHQGHG��E\�WKH�%RDUG�RI�7UXVWHHV���7KH�6FKRRO
V�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�V\VWHP�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�
-XQH����������ZHUH�����������
�
127(�+���&$3,7$/�/($6(�2%/,*$7,216�
�
2QO\� -XO\� ���� ������ WKH� 6FKRRO� HQWHUHG� LQWR� D� OHDVH� ZLWK� $SSOH�� ,QF�� IRU� WKH� SXUFKDVH� RI� WHFKQRORJ\�
HTXLSPHQW��7KH�OHDVH�LV�IRU����������DQG�UHTXLUHV�WKUHH�DQQXDO�SD\PHQWV�RI����������LQWHUHVW�DW�������ZLWK�
WKH�ILUVW�SD\PHQW�GXH�RQ�-XO\������������7KLV�OHDVH�ZDV�SDLG�RII�GXULQJ�WKH�\HDU��
�
2QO\� -XQH� ���� ������ WKH� 6FKRRO� HQWHUHG� LQWR� D� OHDVH� ZLWK� $SSOH�� ,QF�� IRU� WKH� SXUFKDVH� RI� WHFKQRORJ\�
HTXLSPHQW��7KH�OHDVH�LV�IRU���������DQG�UHTXLUHV�WKUHH�DQQXDO�SD\PHQWV�RI����������LQWHUHVW�DW���������
ZLWK�WKH�ILUVW�SD\PHQW�GXH�RQ�$XJXVW������������7KH�UHPDLQLQJ�OHDVH�SD\PHQW�RI���������LV�GXH�IRU�WKH�
\HDU�HQGLQJ�-XQH�����������ZLWK�SULQFLSDO�RI���������DQG�LQWHUHVW�RI���������
�
127(�,���127(6�3$<$%/(��
�
7KH�,QGXVWULDO�'HYHORSPHQW�$XWKRULW\�RI�&LW\�RI�.DQVDV�&LW\��0LVVRXUL� LVVXHG������������LQ�,QGXVWULDO�
'HYHORSPHQW� 5HYHQXH� %RQGV� �$OOHQ� 9LOODJH� 6FKRRO� 3URMHFW�� 6HULHV� ����$� DQG� 6HULHV� ����%�� � 7KH�
SURFHHGV�RI�WKH�ERQGV�ZHUH�XVHG�WR�DFTXLUH�WKH�IDFLOLW\�ORFDWHG�DW�����:����QG�6WUHHW��.DQVDV�&LW\��0LVVRXUL��
WR�SD\�UHQRYDWLRQ�FRVWV�RI�WKH�IDFLOLW\��WR�IXQG�D�GHEW�VHUYLFH�UHVHUYH��DQG�WR�SD\�FHUWDLQ�FRVWV�UHODWHG�WR�WKH�
LVVXDQFH�RI�VXFK�ERQGV���2Q�$XJXVW���������WKH�6FKRRO�HQWHUHG�LQWR�D�ORDQ�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�,QGXVWULDO�
'HYHORSPHQW� $XWKRULW\� RI� WKH� &LW\� RI� .DQVDV� &LW\�� 0LVVRXUL� LQ� WKH� DPRXQW� RI� ������������ � ,QWHUHVW�
SD\PHQWV� DUH�GXH� VHPL�DQQXDOO\�DW�YDULRXV� LQWHUHVW� UDWHV� UDQJLQJ� IURP�������� WR�������ZLWK�SULQFLSDO�
SD\PHQWV�VWDUWLQJ� LQ������� �7KH�QRWH� LV�VHFXUHG�E\�D�GHHG�RI� WUXVW�RQ�����:����QG�6WUHHW��.DQVDV�&LW\��
0LVVRXUL�DQG�DVVLJQPHQW�RI�OHDVHV�DQG�UHQWV���7KH�QRWH�SD\DEOH�ZDV�UHIXQGHG�XVLQJ�6HULHV�����$�DQG�6HULHV�
����%�ERQGV�RQ�2FWREHU������������,QWHUHVW�SD\PHQWV�DUH�GXH�VHPL�DQQXDOO\�DW�YDULRXV�LQWHUHVW�UDWHV�UDQJLQJ�
IURP������WR������ZLWK�SULQFLSDO�SD\PHQWV�VWDUWLQJ�LQ��������7KH�EDODQFH�RQ�WKH�QRWH�SD\DEOH�DW�-XQH�����
�����LV�������������
�
� �
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127(�,���127(6�3$<$%/(��FRQWLQXHG��
�
7KHUH�DUH�YDULRXV�FRYHQDQWV�PHQWLRQHG�LQ�WKH�ORDQ�DJUHHPHQW�UHODWHG�WR�WKH�QRWH���$V�RI�-XQH�����������WKH�
6FKRRO�ZDV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�DOO�RI�WKH�FRYHQDQWV��H[FHSW�WKH�FRYHQDQW�WR�SURYLGH�D�FRS\�RI�WKH�DXGLW�DQG�
PDQDJHPHQW�OHWWHU�ZLWKLQ�����GD\V�DIWHU�WKH�HQG�RI�WKH�ILVFDO�\HDU��
�
'HEW�VHUYLFH�UHTXLUHPHQWV�WR�PDWXULW\�DUH�DV�IROORZV��
�

<HDU�HQGLQJ
-XQH����� 3ULQFLSDO ,QWHUHVW 7RWDO
���� ��������������������� ��������������������� �����������������������
���� ���������������������� ���������������������� ������������������������
���� ���������������������� ���������������������� ������������������������
���� ���������������������� ���������������������� ������������������������
���� ���������������������� ���������������������� ������������������������
���� ���������������������� ���������������������� ������������������������
���� ���������������������� ���������������������� ������������������������
���� ���������������������� ����������������������� ������������������������
���� ���������������������� ����������������������� ������������������������
���� ���������������������� ����������������������� ������������������������
���� ���������������������� ����������������������� ������������������������
���� ���������������������� ����������������������� ������������������������
���� ���������������������� ����������������������� ������������������������
���� ���������������������� ����������������������� ������������������������
���� ���������������������� ����������������������� ������������������������
���� ���������������������� ������������������������ ������������������������

7RWDO �������������������� �������������������� ����������������������
�

�
127(�-���/,48,',7<�$1'�$9$,/$%,/,7<�2)�),1$1&,$/�$66(76�
�
7KH�6FKRRO�VWULYHV�WR�PDLQWDLQ�OLTXLG�ILQDQFLDO�DVVHWV�VXIILFLHQW�WR�FRYHU�JHQHUDO�H[SHQGLWXUHV���$V�RI�-XQH�
����������WKH�6FKRRO�KDV������������FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�WR�PHHW�JHQHUDO�H[SHQGLWXUHV���$V�RI�-XQH�
����������WKHUH�ZHUH�QR�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV��
�
127(�.���&200,70(17�
�
,Q�0D\�������WKH�%RDUG�DSSURYHG�WKH�SXUFKDVH�RI�WHFKQRORJ\�HTXLSPHQW���7KH�WRWDO�FRVW�RI�WKH�HTXLSPHQW�
LV������������1R�FRVWV�KDYH�EHHQ�H[SHQGHG�DV�RI�-XQH�����������
�
127(�/���68%6(48(17�(9(17�
�
7KH�6FKRRO�KDV� HYDOXDWHG� VXEVHTXHQW� HYHQWV� WKURXJK�1RYHPEHU� ���������� WKH�GDWH�ZKLFK� WKH� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�ZHUH�DYDLODEOH�WR�EH�LVVXHG��
�
,Q�$XJXVW�������7KH�6FKRRO�HQWHUHG�LQWR�D�FRQWUDFW�IRU�LPSURYHPHQWV�WR�WKH�VFKRRO�EXLOGLQJV���7KH�WRWDO�
FRVW�RI�WKH�SURMHFW�ZDV����������
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$//(1�9,//$*(�6&+22/
67$7(0(17�2)�$66(76��/,$%,/,7,(6�$1'�)81'�%$/$1&(6��

02',),('�&$6+�%$6,6���*29(510(17$/�)81'6��
-81(���������

63(&,$/ &$3,7$/
*(1(5$/� 5(9(18(� 352-(&76
)81' )81' )81' 727$/6

$66(76�

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������ ������������������� � ������������������� � ������������������
(VFURZ�IXQGV �������������������� � �������������������� � ������������������� � ������������������� �

�7RWDO�DVVHWV ������������������ ������������������� � ������������������ � ������������������

/LDELOLWLHV�
3D\UROO�ZLWKKROGLQJ�SD\DEOH ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� �

)XQG�%DODQFHV�
$VVLJQHG ������������������� ������������������� ������������������ � �������������������
8QDVVLJQHG ������������������� �������������������� � �������������������� � �������������������

7RWDO�IXQG�EDODQFHV ������������������� �������������������� � ������������������� � �������������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�IXQG�EDODQFHV ������������������ ������������������� � ������������������ � ������������������

/,$%,/,7,(6�$1'�)81'�%$/$1&(6

������



)25�7+(�<($5�(1'('�-81(���������

63(&,$/� &$3,7$/
*(1(5$/� 5(9(18( 352-(&76
)81' )81' )81' 727$/6

5(9(18(6�
/RFDO� ������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������
6WDWH ������������������� ��������������������� ������������������������ ����������������������
)HGHUDO �������������������� ������������������������ ������������������������ �����������������������
2WKHU ��������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������������

���7RWDO�5HYHQXHV ����������������� ������������������� ���������������������� ����������������������

(;3(1',785(6�
,QVWUXFWLRQ �������������������� ��������������������� ������������������������ ����������������������
6WXGHQW�VHUYLFHV �������������������� ���������������������� ������������������������ �����������������������
,QWUXFWLRQDO�VWDII�VXSSRUW �������������������� ����������������������� ������������������������ �����������������������
*HQHUDO�DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�FHQWUDO�VHUYLFHV �������������������� ���������������������� ������������������������ �����������������������
%XLOGLQJ�DGPLQLVWUDWLRQ �������������������� ���������������������� ������������������������ �����������������������
2SHUDWLRQ�RI�SODQW �������������������� ������������������������ ������������������������ �����������������������
7UDQVSRUWDWLRQ �������������������� ����������������������� ������������������������ �����������������������
)RRG�VHUYLFH �������������������� ������������������������ ������������������������ �����������������������
)DFLOLWLHV�DFTXLVLWLRQ�DQG�FRQVWUXFWLRQ ��������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������������
&RPPXQLW\�VHUYLFHV ��������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������
'HEW�VHUYLFH�
����3ULQFLSDO ��������������������� ������������������������ ���������������������� �����������������������
����,QWHUHVW�DQG�IHHV ������������������� ���������������������� �������������������� ����������������������

���7RWDO�([SHQGLWXUHV ����������������� ������������������� �������������������� ����������������������

5HYHQXHV�2YHU��8QGHU��([SHQGLWXUHV �������������������� ������������������������ ����������������������� ������������������������
�

2WKHU�)LQDQFLQJ�6RXUFHV��8VHV��
7UDQVIHUV �������������������� ������������������������ ���������������������� �������������������������

1HW�FKDQJH�LQ�IXQG�EDODQFH ��������������������� ������������������������ ����������������������� ������������������������

)XQG�EDODQFH��EHJLQQLQJ ����������������� ���������������������� �������������������� ����������������������

)XQG�EDODQFH��HQGLQJ ����������������� ���������������������� �������������������� ���������������������

)81'�%$/$1&(6���02',),('�&$6+�%$6,6���*29(510(17$/�)81'6
67$7(0(17�2)�5(9(18(6��(;3(1',785(6�$1'�&+$1*(6�,1

$//(1�9,//$*(�6&+22/

�������



63(&,$/� &$3,7$/
*(1(5$/� 5(9(18( 352-(&76
)81' )81' )81' 727$/6

/2&$/�
6DOHV�WD[ ������������������ ����������������� ������������������� ������������������
(DUQLQJV�RQ�LQYHVWPHQWV ��������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
)RRG�VHUYLFH �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
2WKHU�ORFDO�UHYHQXH ������������������� �������������������� �������������������� �������������������

�����7RWDO�/RFDO ������������������� ������������������ �������������������� �������������������

67$7(�
%DVLF�IRUPXOD ������������������ ����������������� �������������������� ������������������
7UDQVSRUWDWLRQ�DLG ������������������� �������������������� �������������������� �������������������
%DVLF�IRUPXOD���FODVVURRP�WUXVW�IXQG ������������������� �������������������� �������������������� �������������������
)RRG�VHUYLFH ��������������������� �������������������� �������������������� ���������������������

�����7RWDO�6WDWH ������������������ ����������������� �������������������� ������������������

)('(5$/�
&KLOG�QXWULWLRQ ������������������� �������������������� �������������������� �������������������
7LWOH�, ������������������� �������������������� �������������������� �������������������
7LWOH�,,�$ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
7LWOH�,9 �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
7LWOH�,,, �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
,QGLYLGXDOV�ZLWK�'LVDELOLWLHV ������������������� �������������������� �������������������� �������������������

�����7RWDO�)HGHUDO ������������������� �������������������� �������������������� �������������������

7RWDO�5HYHQXHV ����������������� ���������������� ������������������� �����������������

$//(1�9,//$*(�6&+22/
6&+('8/(�2)�5(9(18(6�%<�6285&(
)25�7+(�<($5�(1'('�-81(���������
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$//(1�9,//$*(�6&+22/�
6&+('8/(�2)�6(/(&7('�67$7,67,&6�
)25�7+(�<($5�(1'('�-81(����������

&RXQW\�'LVWULFW�1XPEHU���������
�

� �������

��� &$/(1'$5��6(&7,216����������������������������$1'���������5602��
�
5HSRUW�HDFK�XQLTXH�FDOHQGDU�WKH�GLVWULFW�FKDUWHU�VFKRRO�KDV�DV�GHILQHG�E\�6HFWLRQV�������������������
���������DQG����������560R��

� �

6FKRRO�
&RGH�

%HJLQ�
*UDGH�

(QG��
*UDGH�

+DOI�'D\�
,QGLFDWRU�

6WDQGDUG�
'D\�/HQJWK�

'D\V� +RXUV�LQ�
6HVVLRQ�

����� .� ��� � ����� ���� ���������

����� ��� ��� � ����� ���� ���������

����� ��� ��� � ����� ���� ���������

����� ��� ��� � ����� ���� ���������
�

��� $9(5$*(�'$,/<�$77(1'$1&(��$'$���
5HSRUW�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�3.����VWXGHQW�DWWHQGDQFH�KRXUV�DOORZHG�WR�EH�FODLPHG�IRU�WKH�FDOFXODWLRQ�
RI�$YHUDJH�'DLO\�$WWHQGDQFH�� ,QFOXGH�RQO\�3.�VWXGHQWV�DOORZHG� WR�EH�FODLPHG�IRU�VWDWH�DLG� LQ� WKH�
FDOFXODWLRQ����
�

6FKRRO�
&RGH�

*UDGH�
/HYHO�

)XOO��
7LPH��

3DUW�
7LPH�

5HPHGLDO�
+RXUV�

2WKHU� 6XPPHU�
6FKRRO�

7RWDO�

����� .���� ������� � ����� ����� �������

����� ������ ������� � ����� � ����� �������

����� ������ ������� � ����� � ������ �������

����� ������ ������� � ����� � ����� �������

*UDQG�
7RWDO�

�
������� � ����� ������ �������

� �

��� 6(37(0%(5�0(0%(56+,3�
5HSRUW�WKH�)7(�FRXQW�RI�UHVLGHQW�VWXGHQWV�LQ�JUDGHV�3.����WDNHQ�WKH�ODVW�:HGQHVGD\�LQ�6HSWHPEHU�
ZKR�DUH�HQUROOHG�RQ�WKH�FRXQW�GD\�DQG�LQ�DWWHQGDQFH�DW�OHDVW���RI�WKH����SUHYLRXV�VFKRRO�GD\V��E\�
JUDGH�DW�HDFK�DWWHQGDQFH�FHQWHU��7KLV�FRXQW�VKRXOG�RQO\�LQFOXGH�3.�VWXGHQWV�PDUNHG�DV�EHLQJ�HOLJLEOH�
WR�EH�FODLPHG�IRU�VWDWH�DLG�LQ�WKH�2FWREHU�026,6�6WXGHQW�&RUH�)LOH��
�

6FKRRO�&RGH� *UDGH�/HYHO� )XOO�7LPH�� 3DUW�7LPH� 2WKHU� 7RWDO�
����� .���� ������� �������

����� ������ ������� � � �������

����� ������ ������� � � �������

����� ������ ������� � � �������

*UDQG�7RWDO� ������� �������
�



$//(1�9,//$*(�6&+22/�
6&+('8/(�2)�6(/(&7('�67$7,67,&6�
)25�7+(�<($5�(1'('�-81(����������

&RXQW\�'LVWULFW�1XPEHU���������
�

� �������

��� )5((�$1'�5('8&('�35,&('�/81&+�)7(�&2817��6(&7,21�������������
5602��

5HSRUW�WKH�)7(�FRXQW�WDNHQ�WKH�ODVW�:HGQHVGD\�LQ�-DQXDU\�RI�UHVLGHQW�VWXGHQWV�HQUROOHG�LQ�JUDGHV���
.����DQG�LQ�DWWHQGDQFH�DW�OHDVW���RI�WKH����SUHYLRXV�VFKRRO�GD\V�ZKRVH�HOLJLELOLW\�IRU�IUHH�RU�UHGXFHG�
OXQFK�LV�GRFXPHQWHG�WKURXJK�WKH�DSSOLFDWLRQ�SURFHVV�XVLQJ�IHGHUDO�HOLJLELOLW\�JXLGHOLQHV�RU�WKURXJK�
WKH� GLUHFW� FHUWLILFDWLRQ� SURFHVV��'HVHJUHJDWLRQ� VWXGHQWV� DUH� FRQVLGHUHG� UHVLGHQWV� RI� WKH� GLVWULFW� LQ�
ZKLFK�WKH�VWXGHQWV�DUH�HGXFDWHG���

�

6FKRRO�&RGH� )UHH�/XQFK� 5HGXFHG�
/XQFK�

'HVHJ�,Q��
)UHH�

'HVHJ�,Q�
5HGXFHG�

7RWDO�

����� ������ ����� �������

����� ������� ����� � � �������

����� ������� ������ � � �������

����� ������� ������ � � �������

*UDQG�7RWDO� ������� ������ �������
�
�

��� ),1$1&(�
$QVZHU�WKH�IROORZLQJ�TXHVWLRQV�ZLWK�DQ�DSSURSULDWH�UHVSRQVH�RI�WUXH��IDOVH��RU�1�$�XQOHVV�RWKHUZLVH�
QRWHG��

�

6HFWLRQ� 4XHVWLRQ� $QVZHU�

���� 7KH�GLVWULFW�FKDUWHU�VFKRRO�PDLQWDLQHG�D�FDOHQGDU�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
���������������������������DQG����������560R�DQG�DOO�DWWHQGDQFH�KRXUV�
ZHUH�UHSRUWHG��

7UXH�

���� 7KH�GLVWULFW�FKDUWHU�VFKRRO�PDLQWDLQHG�FRPSOHWH�DQG�DFFXUDWH�DWWHQGDQFH�
UHFRUGV�DOORZLQJ�IRU�WKH�DFFXUDWH�FDOFXODWLRQ�RI�$YHUDJH�'DLO\�$WWHQGDQFH�
IRU�DOO�VWXGHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DOO�DSSOLFDEOH�VWDWH�UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV��
6DPSOLQJ�RI�UHFRUGV�LQFOXGHG�WKRVH�VWXGHQWV�UHFHLYLQJ�LQVWUXFWLRQ�LQ�WKH�
IROORZLQJ�FDWHJRULHV��

7UXH�

$FDGHPLF�3URJUDPV�2II�&DPSXV� 7UXH�

&DUHHU�([SORUDWLRQ�3URJUDP�±�2II�&DPSXV� 7UXH�

&RRSHUDWLYH�2FFXSDWLRQDO�(GXFDWLRQ��&2(��RU�6XSHUYLVHG�
2FFXSDWLRQDO�([SHULHQFH�3URJUDP�

7UXH�

'XDO�HQUROOPHQW� 7UXH�

+RPHERXQG�LQVWUXFWLRQ� 1�$�

� 0LVVRXUL�2SWLRQV� 7UXH�

� 3UHNLQGHUJDUWHQ�HOLJLEOH�WR�EH�FODLPHG�IRU�VWDWH�DLG� 1�$�

5HPHGLDWLRQ� 7UXH�

6KHOWHUHG�:RUNVKRS�SDUWLFLSDWLRQ� 7UXH�



$//(1�9,//$*(�6&+22/�
6&+('8/(�2)�6(/(&7('�67$7,67,&6�
)25�7+(�<($5�(1'('�-81(����������

&RXQW\�'LVWULFW�1XPEHU���������
�

� �������

�
6WXGHQWV�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WKH�VFKRRO�IOH[�SURJUDP� 1�$�

� 7UDGLWLRQDO�LQVWUXFWLRQ��IXOO�DQG�SDUW�WLPH�VWXGHQWV�� 7UXH�

� 9LUWXDO�LQVWUXFWLRQ��02&$3�RU�RWKHU�RSWLRQ�� 7UXH�

� :RUN�([SHULHQFH�IRU�6WXGHQWV�ZLWK�'LVDELOLWLHV� 1�$�

���� 7KH� GLVWULFW�FKDUWHU� VFKRRO� PDLQWDLQHG� FRPSOHWH� DQG� DFFXUDWH� DWWHQGDQFH�
UHFRUGV�DOORZLQJ�IRU�WKH�DFFXUDWH�FDOFXODWLRQ�RI�6HSWHPEHU�0HPEHUVKLS�IRU�
DOO�VWXGHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DOO�DSSOLFDEOH�VWDWH�UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV��

7UXH�

���� 7KH�GLVWULFW�FKDUWHU�VFKRRO�PDLQWDLQHG�FRPSOHWH�DQG�DFFXUDWH�DWWHQGDQFH�DQG�
RWKHU�DSSOLFDEOH�UHFRUGV�DOORZLQJ�IRU�WKH�DFFXUDWH�UHSRUWLQJ�RI�WKH�6WDWH�)7(�
FRXQW� IRU�)UHH�DQG�5HGXFHG�/XQFK�IRU�DOO�VWXGHQWV� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DOO�
DSSOLFDEOH�VWDWH�UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV��

7UXH�

���� $Q� LQVXUDQFH� SROLF\� DV� UHTXLUHG� E\� 6HFWLRQ� ��������� 560R�� KDV� EHHQ�
SXUFKDVHG�E\�WKH�6FKRRO�IRU�HPSOR\HH�WKHIW�FRYHUDJH�LQ�WKH�DPRXQW�RI��

���������

���� 7KH� GLVWULFW¶V?FKDUWHU� VFKRRO¶V� GHSRVLWV� ZHUH� VHFXUHG� GXULQJ� WKH� \HDU� DV�
UHTXLUHG�E\�6HFWLRQV���������DQG����������560R��

7UXH�

���� 7KH�GLVWULFW�PDLQWDLQHG�D�VHSDUDWH�EDQN�DFFRXQW�IRU�DOO�'HEW�6HUYLFH�)XQG�
PRQLHV� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� 6HFWLRQ� �������� DQG� ��������� 560R�� �1RW�
DSSOLFDEOH�WR�FKDUWHU�VFKRROV��

1�$�

���� 6DODULHV� UHSRUWHG� IRU�HGXFDWRUV� LQ� WKH�2FWREHU�026,6�(GXFDWRU�&RUH�DQG�
(GXFDWRU�6FKRRO�ILOHV�DUH�VXSSRUWHG�E\�FRPSOHWH�DQG�DFFXUDWH�SD\UROO�DQG�
FRQWUDFW�UHFRUGV����

7UXH�

���� ,I�D����������RU����[�6$7�[�:$'$�WUDQVIHU�ZDV�PDGH�LQ�H[FHVV�RI�DGMXVWHG�
H[SHQGLWXUHV�� WKH�ERDUG�DSSURYHG�D�UHVROXWLRQ�WR�PDNH�WKH�WUDQVIHU��ZKLFK�
LGHQWLILHG�WKH�VSHFLILF�SURMHFWV�WR�EH�IXQGHG�E\�WKH�WUDQVIHU�DQG�DQ�H[SHFWHG�
H[SHQGLWXUH�GDWH�IRU�WKH�SURMHFWV�WR�EH�XQGHUWDNHQ���1RW�DSSOLFDEOH�WR�FKDUWHU�
VFKRROV��

1�$�

����� 7KH� GLVWULFW�FKDUWHU� VFKRRO� SXEOLVKHG� D� VXPPDU\� RI� WKH� SULRU� \HDU¶V� DXGLW�
UHSRUW� ZLWKLQ� WKLUW\� GD\V� RI� WKH� UHFHLSW� RI� WKH� DXGLW� SXUVXDQW� WR� 6HFWLRQ�
���������560R��

7UXH�

����� 7KH�GLVWULFW�KDV�D�SURIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW�FRPPLWWHH�SODQ�DGRSWHG�E\�WKH�
ERDUG� ZLWK� WKH� SURIHVVLRQDO� GHYHORSPHQW� FRPPLWWHH� SODQ� LGHQWLI\LQJ� WKH�
H[SHQGLWXUH�RI�VHYHQW\�ILYH�SHUFHQW�������RI�RQH�SHUFHQW������RI�WKH�FXUUHQW�
\HDU�EDVLF�IRUPXOD�DSSRUWLRQPHQW��5HPDLQLQJ�����RI����LI�QRW�VSHQW�PXVW�
EH�UHVWULFWHG�DQG�VSHQW�RQ�DSSURSULDWH�H[SHQGLWXUHV�LQ�WKH�IXWXUH��6SHQGLQJ�
UHTXLUHPHQW�LV�PRGLILHG�WR�VHYHQW\�ILYH�SHUFHQW�������RI�RQH�KDOI�SHUFHQW�
�������RI�WKH�FXUUHQW�\HDU�EDVLF�IRUPXOD�DSSRUWLRQPHQW�LI�WKURXJK�ILVFDO�\HDU�
����� WKH� DPRXQW� DSSURSULDWHG� DQG� H[SHQGHG� WR� SXEOLF� VFKRROV� IRU�
WUDQVSRUWDWLRQ�LV�OHVV�WKDQ�WZHQW\�ILYH�SHUFHQW�������RI�DOORZDEOH�FRVW���1RW�
DSSOLFDEOH�WR�FKDUWHU�VFKRROV���

1�$�

����� 7KH�DPRXQW�VSHQW� IRU�DSSURYHG�SURIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW�FRPPLWWHH�SODQ�
DFWLYLWLHV�ZDV��

���

�
�
�
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&RXQW\�'LVWULFW�1XPEHU���������
�

� �������

��� 75$163257$7,21��6(&7,21����������5602��
$QVZHU�WKH�IROORZLQJ�TXHVWLRQV�ZLWK�DQ�DSSURSULDWH�UHVSRQVH�RI�WUXH��IDOVH��RU�1�$�XQOHVV�RWKHUZLVH�
QRWHG��
�

6HFWLRQ� 4XHVWLRQ� $QVZHU�

���� 7KH�VFKRRO�WUDQVSRUWDWLRQ�DOORZDEOH�FRVWV�VXEVWDQWLDOO\�FRQIRUP�WR���&65�
������������$OORZDEOH�&RVWV�IRU�6WDWH�7UDQVSRUWDWLRQ�$LG��

�7UXH�

���� 7KH�GLVWULFW¶V�FKDUWHU�VFKRRO¶V�SXSLO�WUDQVSRUWDWLRQ�ULGHUVKLS�UHFRUGV�DUH�
PDLQWDLQHG�LQ�D�PDQQHU�WR�DFFXUDWHO\�GLVFORVH�LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV�WKH�
DYHUDJH�QXPEHU�RI�UHJXODU�ULGHUV�WUDQVSRUWHG��

�7UXH�

���� %DVHG�RQ�WKH�ULGHUVKLS�UHFRUGV��WKH�DYHUDJH�QXPEHU�RI�VWXGHQWV��QRQ�
GLVDEOHG�.�����.����VWXGHQWV�ZLWK�GLVDELOLWLHV�DQG�FDUHHU�HGXFDWLRQ��
WUDQVSRUWHG�RQ�D�UHJXODU�EDVLV��$'7��ZDV��

7UXH�

� (OLJLEOH�$'7� �������

� ,QHOLJLEOH�$'7� �����

���� 7KH�GLVWULFW¶V�FKDUWHU�VFKRRO¶V�WUDQVSRUWDWLRQ�RGRPHWHU�PLOHDJH�UHFRUGV�DUH�
PDLQWDLQHG�LQ�D�PDQQHU�WR�DFFXUDWHO\�GLVFORVH�LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV�WKH�
HOLJLEOH�DQG�LQHOLJLEOH�PLOHDJH�IRU�WKH�\HDU��

�7UXH�

���� $FWXDO�RGRPHWHU�UHFRUGV�VKRZ�WKH�WRWDO�GLVWULFW�FKDUWHU�RSHUDWHG�DQG�
FRQWUDFWHG�PLOHDJH�IRU�WKH�\HDU�ZDV��

��������

���� 2I�WKLV�WRWDO��WKH�HOLJLEOH�QRQ�GLVDEOHG�DQG�VWXGHQWV�ZLWK�GLVDELOLWLHV�URXWH�
PLOHV�DQG�WKH�LQHOLJLEOH�QRQ�URXWH�DQG�GLVDSSURYHG�PLOHV��FRPELQHG��ZDV��

�

� (OLJLEOH�0LOHV� ��������

� ,QHOLJLEOH�0LOHV��1RQ�5RXWH�'LVDSSURYHG�� �������

���� 1XPEHU�RI�GD\V�WKH�GLVWULFW�FKDUWHU�VFKRRO�RSHUDWHG�WKH�VFKRRO�
WUDQVSRUWDWLRQ�V\VWHP�GXULQJ�WKH�UHJXODU�VFKRRO�\HDU��

����

�



)('(5$/�*5$1725� )('(5$/� 3$66�7+528*+
3$66�7+528*+�*5$1725� &)'$ *5$1725�
�����352*5$0�7,7/( 180%(5 180%(5

8�6��'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH
3DVVHG�WKURXJK�0LVVRXUL�'HSDUWPHQW�RI
(OHPHQWDU\�DQG�6HFRQGDU\�(GXFDWLRQ�

���&KLOG�1XWULWLRQ�&OXVWHU�
�����6FKRRO�%UHDNIDVW�3URJUDP ������ ������� �����������������
�����1DWLRQDO�6FKRRO�/XQFK�3URJUDP ������ ������� �����������������
��������7RWDO�&KLOG�1XWULWLRQ�&OXVWHU �����������������

8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ
3DVVHG�WKURXJK�0LVVRXUL�'HSDUWPHQW�RI
(OHPHQWDU\�DQG�6HFRQGDU\�(GXFDWLRQ�

���6SHFLDO�(GXFDWLRQ�&OXVWHU��,'($��
�����6SHFLDO�(GXFDWLRQ���*UDQWV�WR�6WDWHV ������$ ������� ������������������

���7LWOH�,���*UDQWV�WR�/RFDO�(GXFDWLRQDO�$JHQFLHV ������$ ������� ������������������

���(QJOLVK�/DQJXDJH�$FTXLVLWLRQ�*UDQWV ������$ ������� ������������������ �

���6XSSRUWLQJ�(IIHFWLYH�,QVWUXFWLRQ�6WDWH�*UDQWV ������$ ������� ������������������ �

���6WXGHQW�6XSSRUW�DQG�$FDGHPLF�(QULFKPHQW�3URJUDP ������$ ������� ������������������
7RWDO�8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ �����������������

7RWDO�([SHQGLWXUHV�RI�)HGHUDO�$ZDUGV ����������������

1RWH�����%DVLV�RI�3UHVHQWDWLRQ

1RWH����6XPPDU\�RI�6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV
([SHQGLWXUHV UHSRUWHG RQ WKH 6FKHGXOH DUH UHSRUWHG RQ WKH PRGLILHG FDVK EDVLV RI DFFRXQWLQJ� 6XFK H[SHQGLWXUHV DUH UHFRJQL]HG
IROORZLQJ WKH FRVW SULQFLSOHV FRQWDLQHG LQ WKH 8QLIRUP *XLGDQFH� ZKHUHLQ FHUWDLQ W\SHV RI H[SHQGLWXUHV DUH QRW DOORZDEOH RU DUH
OLPLWHG DV WR UHLPEXUVHPHQW� $OOHQ 9LOODJH 6FKRRO KDV HOHFWHG QRW WR XVH WKH ���SHUFHQW GH PLQLPLV LQGLUHFW FRVW UDWH DOORZHG XQGHU
WKH�8QLIRUP�*XLGDQFH�

$//(1�9,//$*(�6&+22/
6&+('8/(�2)�(;3(1',785(6�2)�)('(5$/�$:$5'6

)25�7+(�<($5�(1'('�-81(���������

7KH DFFRPSDQ\LQJ VFKHGXOH RI H[SHQGLWXUHV RI IHGHUDO DZDUGV �WKH �6FKHGXOH�� LQFOXGHV WKH IHGHUDO DZDUG DFWLYLW\ RI $OOHQ 9LOODJH
6FKRRO XQGHU SURJUDPV RI WKH IHGHUDO JRYHUQPHQW IRU WKH \HDU HQGHG -XQH ��� ����� 7KH LQIRUPDWLRQ LQ WKLV 6FKHGXOH LV SUHVHQWHG LQ
DFFRUGDQFH ZLWK WKH UHTXLUHPHQWV RI 7LWOH � 8�6� &RGH RI )HGHUDO 5HJXODWLRQV 3DUW ���� Uniform Administrative Requirements, Cost
Principles, and Audit Requirements for Federal Awards �8QLIRUP *XLGDQFH�� %HFDXVH WKH 6FKHGXOH SUHVHQWV RQO\ D VHOHFWHG SRUWLRQ
RI WKH RSHUDWLRQV RI $OOHQ 9LOODJH 6FKRRO� LW LV QRW LQWHQGHG WR DQG GRHV QRW SUHVHQW WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ� FKDQJH LQ QHW DVVHWV RU FDVK
IORZV�RI�$OOHQ�9LOODJH�6FKRRO�

(;3(1',785(6

������
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�

:(67%522.��	��&2����3�&�
&HUWLILHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV� �

�

�������
�

0HPEHU��$PHULFDQ�,QVWLWXWH�RI�&HUWLILHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV��0LVVRXUL�6RFLHW\�RI�&HUWLILHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV�
�

7HOHSKRQH������5LFKPRQG����������������������.&�/LQH����������������������&DUUROOWRQ�����������������
)D[��������5LFKPRQG����������������������&DUUROOWRQ�����������������

:HEVLWH��ZZZ�ZHVWEURRNFSD�FRP�

����'ULVNLOO�'ULYH�
5LFKPRQG��02��������

���1RUWK�)ROJHU
&DUUROOWRQ��02������“Consistently Exceeding Expectations” 

�
�
�
�

,1'(3(1'(17�$8',7256¶�5(3257�21�7+(�$'0,1,675$7,21¶6��
$66(57,216�$%287�&203/,$1&(�:,7+�63(&,),('�

5(48,5(0(176�2)�0,66285,�/$:6�$1'�5(*8/$7,216�
�
�
7R�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
$OOHQ�9LOODJH�6FKRRO�
�
:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�DGPLQLVWUDWLRQ
V�DVVHUWLRQV��LQFOXGHG�LQ�LWV�UHSUHVHQWDWLRQ�OHWWHU�GDWHG�1RYHPEHU�����
������ WKDW� $OOHQ� 9LOODJH� 6FKRRO� FRPSOLHG� ZLWK� WKH� UHTXLUHPHQWV� RI� 0LVVRXUL� /DZV� DQG� 5HJXODWLRQV�
UHJDUGLQJ� DFFXUDWH� GLVFORVXUH� E\� WKH� 6FKRRO
V� DWWHQGDQFH� UHFRUGV� RI� DYHUDJH� GDLO\� DWWHQGDQFH�� UHVLGHQW�
PHPEHUVKLS�RQ�WKH�ODVW�:HGQHVGD\�RI�6HSWHPEHU�������DQG�WKH�QXPEHU�RI�VWXGHQWV�HOLJLEOH�WR�UHFHLYH�IUHH�
RU�UHGXFHG�SULFH�OXQFKHV�RQ�WKH�ODVW�:HGQHVGD\�RI�-DQXDU\��������DQG�DFFXUDWH�GLVFORVXUH�E\�WKH�6FKRRO
V�
SXSLO�WUDQVSRUWDWLRQ�UHFRUGV�RI�WKH�DYHUDJH�VWXGHQWV�VFKHGXOHG�WR�EH�WUDQVSRUWHG�HOLJLEOH�DQG�LQHOLJLEOH�IRU�
VWDWH� DLG�� WKH� QXPEHU� RI� PLOHV� HOLJLEOH� DQG� LQHOLJLEOH� IRU� VWDWH� DLG� DQG� WKH� DOORZDEOH� FRVWV� IRU� SXSLO�
WUDQVSRUWDWLRQ� GXULQJ� WKH� \HDU� HQGHG� -XQH� ���� ������ � $V� GLVFXVVHG� LQ� WKDW� UHSUHVHQWDWLRQ� OHWWHU�� WKH�
DGPLQLVWUDWLRQ�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�6FKRRO
V�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKRVH�UHTXLUHPHQWV���2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�
H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�DGPLQLVWUDWLRQ
V�DVVHUWLRQV�DERXW�WKH�6FKRRO
V�FRPSOLDQFH�EDVHG�RQ�RXU�DXGLW��
�
2XU�DXGLW�ZDV�PDGH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�VWDQGDUGV�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�$PHULFDQ�,QVWLWXWH�RI�&HUWLILHG�3XEOLF�
$FFRXQWDQWV�DQG��DFFRUGLQJO\��LQFOXGHG�H[DPLQLQJ�HYLGHQFH�VXSSRUWLQJ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�VSHFLILHG�ODZV�
DQG�UHJXODWLRQV��DQG�SHUIRUPLQJ�VXFK�RWKHU�SURFHGXUHV�DV�ZH�FRQVLGHUHG�QHFHVVDU\�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV���
:H�EHOLHYH�WKDW�RXU�H[DPLQDWLRQ�SURYLGHV�D�UHDVRQDEOH�EDVLV�IRU�RXU�RSLQLRQ��2XU�RSLQLRQ�GRHV�QRW�SURYLGH�
D�OHJDO�GHWHUPLQDWLRQ�RQ�WKH�6FKRRO
V�FRPSOLDQFH�ZLWK�VSHFLILHG�UHTXLUHPHQWV��
�
,Q�RXU�RSLQLRQ��DGPLQLVWUDWLRQ
V�DVVHUWLRQV�WKDW�WKH�6FKRRO�FRPSOLHG�ZLWK�WKH�DIRUHPHQWLRQHG�UHTXLUHPHQWV�
IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������DUH�IDLUO\�VWDWHG�LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��
�
:H�QRWHG�DQ�LPPDWHULDO� LQVWDQFH�RI�QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�DIRUHPHQWLRQHG�UHTXLUHPHQWV�WKDW�ZH�KDYH�
UHSRUWHG�WR�WKH�DGPLQLVWUDWLRQ�RI�WKH�6FKRRO�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�6FKHGXOH�RI�6WDWH�)LQGLQJV��
�
7KLV�UHSRUW�LV�LQWHQGHG�VROHO\�IRU�WKH�LQIRUPDWLRQ�DQG�XVH�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��DGPLQLVWUDWLRQ��.DQVDV�
&LW\�3XEOLF�6FKRROV�DQG�0LVVRXUL�'HSDUWPHQW�RI�(OHPHQWDU\�DQG�6HFRQGDU\�(GXFDWLRQ���,W�LV�QRW�LQWHQGHG�
WR�EH�DQG�VKRXOG�QRW�EH�XVHG�E\�DQ\RQH�RWKHU�WKDQ�WKHVH�VSHFLILHG�SDUWLHV��
�
�
�
�
1RYHPEHU����������
�
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75$163257$7,21�
�
Condition:�:H�QRWHG�WKDW�WKH�6FKRRO�KDG�UHSRUWHG�HVWLPDWHG�HOLJLEOH�PLOHV�SURYLGHG�E\�WKH�EXV�FRPSDQ\� 
 
Criteria:� '(6(� UHTXLUHV� WKDW� WKH� 6FKRRO� UHSRUW� WKH� DFWXDO�PLOHDJH� GULYHQ� EDVHG� RQ� RGRPHWHU� UHDGLQJV�
REWDLQHG�GXULQJ�WKH�\HDU� 
 
Cause:�7KH�EXV�FRPSDQ\�GLG�QRW�XQGHUVWDQG�FRPSOHWHO\�WKH�'(6(�UHTXLUHPHQWV�RQ�PLOHDJH�UHSRUWLQJ��
 
Effect:�,QDFFXUDWH�PLOHDJH�LQIRUPDWLRQ�ZDV�VXEPLWWHG�WR�'(6(��
 
Recommendation:�:H�UHFRPPHQG�WKDW�WKH�6FKRRO�UHYLVH�LWV�SURFHGXUHV�IRU�WUDFNLQJ�DQG�UHSRUWLQJ�RI�URXWH�
DQG�QRQ�URXWH�PLOHV�WR�FRPSO\�ZLWK�'(6(�UHSRUWLQJ�UHTXLUHPHQWV��
 
Auditee’s Response:�7KH�6FKRRO�FRQWDFWHG�WKH�EXV�FRPSDQ\�DQG�RGRPHWHU�UHDGLQJV�ZLOO�EH�SURYLGHG�QH[W�
\HDU��
�
�
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0HPEHU��$PHULFDQ�,QVWLWXWH�RI�&HUWLILHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV��0LVVRXUL�6RFLHW\�RI�&HUWLILHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV�
�

7HOHSKRQH������5LFKPRQG����������������������.&�/LQH����������������������&DUUROOWRQ�����������������
)D[��������5LFKPRQG����������������������&DUUROOWRQ�����������������

:HEVLWH��ZZZ�ZHVWEURRNFSD�FRP�

����'ULVNLOO�'ULYH�
5LFKPRQG��02��������

���1RUWK�)ROJHU
&DUUROOWRQ��02������“Consistently Exceeding Expectations” 

�
�
�

,1'(3(1'(17�$8',7256¶�5(3257�21�,17(51$/�&21752/�29(5�),1$1&,$/�
5(3257,1*�$1'�21�&203/,$1&(�$1'�27+(5�0$77(56�%$6('�21�$1�$8',7�2)�

),1$1&,$/�67$7(0(176�3(5)250('�,1�$&&25'$1&(�:,7+��
GOVERNMENT AUDITING STANDARDS�

�
�
7R�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
$OOHQ�9LOODJH�6FKRRO�
�
:H�KDYH�DXGLWHG��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�
DQG�WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDEOH�WR�ILQDQFLDO�DXGLWV�FRQWDLQHG�LQ�Government Auditing Standards�LVVXHG�E\�WKH�
&RPSWUROOHU�*HQHUDO�RI� WKH�8QLWHG�6WDWHV�� WKH�PRGLILHG�FDVK�EDVLV�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�$OOHQ�9LOODJH�
6FKRRO��D�QRQSURILW�RUJDQL]DWLRQ��DV�RI�DQG�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKLFK�FROOHFWLYHO\�FRPSULVH�WKH�6FKRRO¶V�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DQG�KDYH�LVVXHG�
RXU�UHSRUW�WKHUHRQ�GDWHG�1RYHPEHU�����������
�
,QWHUQDO�&RQWURO�2YHU�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�
�
,Q� SODQQLQJ� DQG� SHUIRUPLQJ� RXU� DXGLW� RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� ZH� FRQVLGHUHG� WKH� 6FKRRO¶V� LQWHUQDO�
FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ��LQWHUQDO�FRQWURO��WR�GHWHUPLQH�WKH�DXGLW�SURFHGXUHV�WKDW�DUH�DSSURSULDWH�LQ�
WKH�FLUFXPVWDQFHV�IRU� WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�RXU�RSLQLRQ�RQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��EXW�QRW�IRU� WKH�
SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�6FKRRO¶V�LQWHUQDO�FRQWURO���$FFRUGLQJO\��ZH�GR�
QRW�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�6FKRRO¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ��
�
$�deficiency in internal control�H[LVWV�ZKHQ�WKH�GHVLJQ�RU�RSHUDWLRQ�RI�D�FRQWURO�GRHV�QRW�DOORZ�PDQDJHPHQW�
RU�HPSOR\HHV��LQ�WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�SHUIRUPLQJ�WKHLU�DVVLJQHG�IXQFWLRQV��WR�SUHYHQW��RU�GHWHFW�DQG�FRUUHFW�
PLVVWDWHPHQWV�RQ�D�WLPHO\�EDVLV���$�material weakness LV�D�GHILFLHQF\��RU�D�FRPELQDWLRQ�RI�GHILFLHQFLHV��LQ�
LQWHUQDO� FRQWURO� VXFK� WKDW� WKHUH� LV� D� UHDVRQDEOH� SRVVLELOLW\� WKDW� D�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW� RI� WKH�6FKRRO¶V�
ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�ZLOO� QRW� EH� SUHYHQWHG�� RU� GHWHFWHG� DQG� FRUUHFWHG� RQ� D� WLPHO\� EDVLV�� �$� significant 
deficiency LV�D�GHILFLHQF\��RU�D�FRPELQDWLRQ�RI�GHILFLHQFLHV�� LQ� LQWHUQDO�FRQWURO� WKDW� LV� OHVV�VHYHUH� WKDQ�D�
PDWHULDO�ZHDNQHVV��\HW�LPSRUWDQW�HQRXJK�WR�PHULW�DWWHQWLRQ�E\�WKRVH�FKDUJHG�ZLWK�JRYHUQDQFH��
�
2XU�FRQVLGHUDWLRQ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�ZDV�IRU�WKH�OLPLWHG�SXUSRVH�GHVFULEHG�LQ�WKH�SUHFHGLQJ�SDUDJUDSK�DQG�
ZDV� QRW� GHVLJQHG� WR� LGHQWLI\� DOO� GHILFLHQFLHV� LQ� LQWHUQDO� FRQWURO� WKDW� PLJKW� EH� PDWHULDO� ZHDNQHVVHV� RU�
VLJQLILFDQW�GHILFLHQFLHV�DQG�WKHUHIRUH��PDWHULDO�ZHDNQHVVHV�RU�VLJQLILFDQW�GHILFLHQFLHV�PD\�H[LVW�WKDW�KDYH�
QRW�EHHQ�LGHQWLILHG���:H�GLG�LGHQWLI\�D�FHUWDLQ�GHILFLHQF\�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�GHVFULEHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�
VFKHGXOH�RI�ILQGLQJV�DQG�TXHVWLRQHG�FRVWV�DV�LWHP�����������WKDW�ZH�FRQVLGHU�WR�EH�D�PDWHULDO�ZHDNQHVV��
�
�



�

� ������

&RPSOLDQFH�DQG�2WKHU�0DWWHUV�
�
$V�SDUW�RI�REWDLQLQJ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�6FKRRO¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�IURP�
PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZH�SHUIRUPHG�WHVWV�RI�LWV�FRPSOLDQFH�ZLWK�FHUWDLQ�SURYLVLRQV�RI�ODZV��UHJXODWLRQV��
FRQWUDFWV�DQG�JUDQW�DJUHHPHQWV��QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�ZKLFK�FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�WKH�
GHWHUPLQDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�DPRXQWV��+RZHYHU��SURYLGLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKRVH�
SURYLVLRQV�ZDV�QRW�DQ�REMHFWLYH�RI�RXU�DXGLW�DQG��DFFRUGLQJO\��ZH�GR�QRW�H[SUHVV�VXFK�DQ�RSLQLRQ��7KH�
UHVXOWV�RI�RXU�WHVWV�GLVFORVHG�QR�LQVWDQFHV�RI�QRQFRPSOLDQFH�RU�RWKHU�PDWWHUV�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�UHSRUWHG�
XQGHU�Government Auditing Standards��
�
6FKRRO¶V�5HVSRQVH�WR�)LQGLQJV�
�
7KH�6FKRRO¶V�UHVSRQVHV�WR�WKH�ILQGLQJV�LGHQWLILHG�LQ�RXU�DXGLW�DUH�GHVFULEHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�VFKHGXOH�
RI�ILQGLQJV�DQG�TXHVWLRQHG�FRVWV���7KH�6FKRRO¶V�UHVSRQVHV�ZHUH�QRW�VXEMHFWHG�WR�WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�
DSSOLHG�LQ�WKH�DXGLW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG��DFFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�RSLQLRQ�RQ�LW��
�
3XUSRVH�RI�WKLV�5HSRUW�
�
7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�UHSRUW�LV�VROHO\�WR�GHVFULEH�WKH�VFRSH�RI�RXU�WHVWLQJ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�DQG�FRPSOLDQFH�
DQG�WKH�UHVXOW�RI�WKDW�WHVWLQJ��DQG�QRW�WR�SURYLGH�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�6FKRRO¶V�LQWHUQDO�
FRQWURO� RU� RQ� FRPSOLDQFH�� � 7KLV� UHSRUW� LV� DQ� LQWHJUDO� SDUW� RI� DQ� DXGLW� SHUIRUPHG� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK�
Government Auditing Standards LQ�FRQVLGHULQJ�WKH�6FKRRO¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�DQG�FRPSOLDQFH���$FFRUGLQJO\��
WKLV�FRPPXQLFDWLRQ�LV�QRW�VXLWDEOH�IRU�DQ\�RWKHU�SXUSRVH��
�
�
�
�
5LFKPRQG��0LVVRXUL�
1RYHPEHU����������
�
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&HUWLILHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV� �

�

�������
�

0HPEHU��$PHULFDQ�,QVWLWXWH�RI�&HUWLILHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV��0LVVRXUL�6RFLHW\�RI�&HUWLILHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV�
�

7HOHSKRQH������5LFKPRQG����������������������.&�/LQH����������������������&DUUROOWRQ�����������������
)D[��������5LFKPRQG����������������������&DUUROOWRQ�����������������

:HEVLWH��ZZZ�ZHVWEURRNFSD�FRP�

����'ULVNLOO�'ULYH�
5LFKPRQG��02��������

���1RUWK�)ROJHU
&DUUROOWRQ��02������“Consistently Exceeding Expectations” 

�
�
�

,1'(3(1'(17�$8',7256¶�5(3257�21�&203/,$1&(�)25�($&+��
0$-25�)('(5$/�352*5$0�$1'�5(3257�21�,17(51$/�&21752/�29(5��

&203/,$1&(�$6�5(48,5('�%<�7+(�81,)250�*8,'$1&(�
�
�
7R�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
$OOHQ�9LOODJH�6FKRRO�
�
5HSRUW�RQ�&RPSOLDQFH�IRU�(DFK�0DMRU�)HGHUDO�3URJUDP�
�
:H�KDYH�DXGLWHG�$OOHQ�9LOODJH�6FKRRO
V�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�W\SHV�RI�FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQWV�GHVFULEHG�
LQ�WKH�OMB Compliance Supplement�WKDW�FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�HDFK�RI�WKH�6FKRRO¶V�
PDMRU� IHGHUDO� SURJUDPV� IRU� WKH� \HDU� HQGHG� -XQH� ���� ������ � 7KH� 6FKRRO
V� PDMRU� IHGHUDO� SURJUDPV� DUH�
LGHQWLILHG� LQ� WKH� VXPPDU\� RI� DXGLWRUV¶� UHVXOWV� VHFWLRQ� RI� WKH� DFFRPSDQ\LQJ� VFKHGXOH� RI� ILQGLQJV� DQG�
TXHVWLRQHG�FRVWV��
�
Management’s Responsibility 
�
0DQDJHPHQW� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� FRPSOLDQFH� ZLWK� WKH� IHGHUDO� VWDWXWHV�� UHJXODWLRQV�� DQG� WKH� WHUPV� DQG�
FRQGLWLRQV�RI�LWV�IHGHUDO�DZDUGV�DSSOLFDEOH�WR�LWV�IHGHUDO�SURJUDPV��
�
Auditors’ Responsibility�
�
2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�FRPSOLDQFH�IRU�HDFK�RI�WKH�6FKRRO¶V�PDMRU�IHGHUDO�SURJUDPV�
EDVHG�RQ�RXU�DXGLW�RI�WKH�W\SHV�RI�FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH���:H�FRQGXFWHG�RXU�DXGLW�RI�
FRPSOLDQFH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��WKH�
VWDQGDUGV� DSSOLFDEOH� WR� ILQDQFLDO� DXGLWV� FRQWDLQHG� LQ� Government Auditing Standards�� LVVXHG� E\� WKH�
&RPSWUROOHU�*HQHUDO� RI� WKH�8QLWHG�6WDWHV�� DQG� WKH� DXGLW� UHTXLUHPHQWV� RI�7LWOH� ��8�6��Code of Federal 
Regulations�3DUW������Uniform Administrative Requirements, Cost Principles, and Audit Requirements for 
Federal Awards��8QLIRUP�*XLGDQFH�� �7KRVH�VWDQGDUGV�DQG�WKH�8QLIRUP�*XLGDQFH�UHTXLUH�WKDW�ZH�SODQ�DQG�
SHUIRUP� WKH� DXGLW� WR� REWDLQ� UHDVRQDEOH� DVVXUDQFH� DERXW� ZKHWKHU� QRQFRPSOLDQFH� ZLWK� WKH� W\SHV� RI�
FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�WKDW�FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�D�PDMRU�IHGHUDO�
SURJUDP�RFFXUUHG���$Q�DXGLW�LQFOXGHV�H[DPLQLQJ��RQ�D�WHVW�EDVLV��HYLGHQFH�DERXW�WKH�6FKRRO¶V�FRPSOLDQFH�
ZLWK� WKRVH� UHTXLUHPHQWV� DQG� SHUIRUPLQJ� VXFK� RWKHU� SURFHGXUHV� DV� ZH� FRQVLGHUHG� QHFHVVDU\� LQ� WKH�
FLUFXPVWDQFHV��
�
:H�EHOLHYH�WKDW�RXU�DXGLW�SURYLGHV�D�UHDVRQDEOH�EDVLV�IRU�RXU�RSLQLRQ�RQ�FRPSOLDQFH�IRU�HDFK�PDMRU�IHGHUDO�
SURJUDP���+RZHYHU��RXU�DXGLW�GRHV�QRW�SURYLGH�D�OHJDO�GHWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�6FKRRO
V�FRPSOLDQFH��
�
Opinion on Each Major Federal Program��
�
,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�6FKRRO�FRPSOLHG��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��ZLWK�WKH�W\SHV�RI�FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQWV�
UHIHUUHG�WR�DERYH�WKDW�FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�LWV�PDMRU�IHGHUDO�SURJUDPV�IRU�WKH�\HDU�
HQGHG�-XQH�����������
�



�

� ������

5HSRUW�RQ�,QWHUQDO�&RQWURO�2YHU�&RPSOLDQFH�
�
0DQDJHPHQW�RI�WKH�6FKRRO�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�HVWDEOLVKLQJ�DQG�PDLQWDLQLQJ�HIIHFWLYH�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�
FRPSOLDQFH�ZLWK� WKH� W\SHV� RI� FRPSOLDQFH� UHIHUUHG� WR� DERYH�� � ,Q� SODQQLQJ� DQG� SHUIRUPLQJ� RXU� DXGLW� RI�
FRPSOLDQFH��ZH�FRQVLGHUHG�WKH�6FKRRO
V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�UHTXLUHPHQWV�WKDW�FRXOG�
KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�HDFK�PDMRU�IHGHUDO�SURJUDP�WR�GHWHUPLQH�WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�WKDW�
DUH�DSSURSULDWH�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�FRPSOLDQFH�IRU�HDFK�PDMRU�
IHGHUDO�SURJUDP�DQG�WR�WHVW�DQG�UHSRUW�RQ�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�8QLIRUP�
*XLGDQFH��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�
FRPSOLDQFH��$FFRUGLQJO\��ZH�GR�QRW�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�6FKRRO¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�
RYHU�FRPSOLDQFH��
�
$�deficiency in internal control over compliance� H[LVWV�ZKHQ� WKH�GHVLJQ�RU�RSHUDWLRQ�RI�D�FRQWURO�RYHU�
FRPSOLDQFH�GRHV�QRW�DOORZ�PDQDJHPHQW�RU�HPSOR\HHV��LQ�WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�SHUIRUPLQJ�WKHLU�DVVLJQHG�
IXQFWLRQV�� WR�SUHYHQW��RU�GHWHFW�DQG�FRUUHFW��QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�D� W\SH�RI�FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQW�RI�D�
IHGHUDO�SURJUDP�RQ�D�WLPHO\�EDVLV��$�PDWHULDO�ZHDNQHVV�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�LV�D�GHILFLHQF\��
RU� FRPELQDWLRQ� RI� GHILFLHQFLHV�� LQ� LQWHUQDO� FRQWURO� RYHU� FRPSOLDQFH�� VXFK� WKDW� WKHUH� LV� D� UHDVRQDEOH�
SRVVLELOLW\�WKDW�PDWHULDO�QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�D�W\SH�RI�FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQW�RI�D�IHGHUDO�SURJUDP�ZLOO�
QRW�EH�SUHYHQWHG��RU�GHWHFWHG�DQG�FRUUHFWHG��RQ�D�WLPHO\�EDVLV���$�VLJQLILFDQW�GHILFLHQF\�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�
RYHU�FRPSOLDQFH�LV�D�GHILFLHQF\��RU�D�FRPELQDWLRQ�RI�GHILFLHQFLHV��LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�ZLWK�
D� W\SH� RI� FRPSOLDQFH� UHTXLUHPHQW� RI� D� IHGHUDO� SURJUDP� WKDW� LV� OHVV� VHYHUH� WKDQ� D�PDWHULDO�ZHDNQHVV� LQ�
LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH��\HW�LPSRUWDQW�HQRXJK�WR�PHULW�DWWHQWLRQ�E\�WKRVH�FKDUJHG�ZLWK�JRYHUQDQFH��
�
2XU�FRQVLGHUDWLRQ�RI� LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�ZDV�IRU� WKH� OLPLWHG�SXUSRVH�GHVFULEHG�LQ� WKH�ILUVW�
SDUDJUDSK� RI� WKLV� VHFWLRQ� DQG� ZDV� QRW� GHVLJQHG� WR� LGHQWLI\� DOO� GHILFLHQFLHV� LQ� LQWHUQDO� FRQWURO� RYHU�
FRPSOLDQFH� WKDW� PLJKW� EH� PDWHULDO� ZHDNQHVVHV� RU� VLJQLILFDQW� GHILFLHQFLHV�� � :H� GLG� QRW� LGHQWLI\� DQ\�
GHILFLHQFLHV� LQ� LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH� WKDW�ZH�FRQVLGHU� WR�EH�PDWHULDO�ZHDNQHVVHV�� �+RZHYHU��
PDWHULDO�ZHDNQHVVHV�PD\�H[LVW�WKDW�KDYH�QRW�EHHQ�LGHQWLILHG��
�
7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�UHSRUW�RQ�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�LV�VROHO\�WR�GHVFULEH�WKH�VFRSH�RI�RXU�WHVWLQJ�
RI�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKDW�WHVWLQJ�EDVHG�RQ�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�8QLIRUP�
*XLGDQFH���$FFRUGLQJO\��WKLV�UHSRUW�LV�QRW�VXLWDEOH�IRU�DQ\�RWKHU�SXUSRVH��
�
�
�
5LFKPRQG��0LVVRXUL�
1RYHPEHU����������
�
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Financial Statements

7\SH�RI�DXGLWRUV
�UHSRUW�LVVXHG�RQ�ZKHWKHU
���WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DXGLWHG�ZHUH�SUHSDUHG
���LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�PRGLILHG�FDVK�EDVLV� 8QPRGLILHG

,QWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�
��������0DWHULDO�ZHDNQHVV�HV��LGHQWLILHG" ; <HV 1R

��������6LJQLILFDQW�GHILFLHQF\�LHV��LGHQWLILHG" <HV ; 1RQH�UHSRUWHG

1RQFRPSOLDQFH�PDWHULDO�WR�ILQDQFLDO�
�����VWDWHPHQWV�QRWHG" <HV ; 1R

Federal Awards

,QWHUQDO�FRQWURO�RYHU�PDMRU�IHGHUDO�SURJUDPV�
��������0DWHULDO�ZHDNQHVV�HV��LGHQWLILHG" <HV ; 1R

��������6LJQLILFDQW�GHILFLHQF\�LHV��LGHQWLILHG" <HV ; 1RQH�UHSRUWHG

7\SH�RI�DXGLWRUV
�UHSRUW�LVVXHG�RQ�FRPSOLDQFH
�����IRU�PDMRU�IHGHUDO�SURJUDPV� 8QPRGLILHG

$Q\�DXGLW�ILQGLQJV�GLVFORVHG�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�
�����EH�UHSRUWHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK
�������&)5���������D�" <HV ; 1R

,GHQWLILFDWLRQ�RI�PDMRU�IHGHUDO�SURJUDPV�
�����&KLOG�1XWULWLRQ�&OXVWHU &)'$�1R���������DQG�������

'ROODU�WKUHVKROG�XVHG�WR�GLVWLQJXLVK�EHWZHHQ
�����W\SH�$�DQG�W\SH�%�SURJUDPV� ����������

$XGLWHH�TXDOLILHG�DV�ORZ�ULVN�DXGLWHH" <HV ; 1R
�
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Condition: 7KH�6FKRRO¶V�%XVLQHVV�0DQDJHU�KDV�DXWKRULW\�WR�LQSXW�YHQGRUV�DQG�LQSXW�SXUFKDVH�RUGHUV�DQG�LV�
DOVR�UHVSRQVLEOH�IRU�SHUIRUPLQJ�WKH�EDQN�UHFRQFLOLDWLRQ���7KH�%XVLQHVV�0DQDJHU�DOVR�LQLWLDWHV�WKH�SD\UROO�
F\FOHV��PDLQWDLQV�SD\UROO�LQIRUPDWLRQ��DQG�VXEPLWV�WKH�SD\UROO���:KLOH�WKH�SULQFLSDO�DQG�D�ERDUG�PHPEHU�
UHYLHZ� WKH� SD\UROO� UHJLVWHU�� LW� LV� UHWXUQHG� WR� WKH�%XVLQHVV�0DQDJHU� WR� VXEPLW� WKH� SD\UROO�� � )LQDOO\�� WKH�
%XVLQHVV�0DQDJHU� LV� WKH� DFFRXQWLQJ� V\VWHP� DGPLQLVWUDWRU�� WKXV� DOORZLQJ� IXOO� DFFHVV� DQG� FRQWURO� RI� WKH�
DFFRXQWLQJ�V\VWHP��
�
Criteria: $FFRXQWLQJ�GXWLHV�VKRXOG�EH�VHJUHJDWHG�WR�SURYLGH�IRU�DGHTXDWH�LQWHUQDO�FRQWURO��
�
Cause:  'XWLHV�KDYH�QRW�EHHQ�SURSHUO\�VHJUHJDWHG��
�
Effect: ,QDGHTXDWH�FRQWUROV�FRXOG�DOORZ�IRU�HUURUV�RU�IUDXG�WR�RFFXU��
�
Recommendation: &RQVLGHUDWLRQ�VKRXOG�EH�JLYHQ�WR�UHDVVLJQLQJ�GXWLHV�LQ�RUGHU�WR�LPSURYH�LQWHUQDO�FRQWUROV���
:H�FRQFXU�ZLWK�WKH�6FKRRO¶V�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�D�SURFHVV�IRU�WKH�6XSHULQWHQGHQW�WR�UHYLHZ�DQG�VLJQ�RII�RQ�
WKH�PRQWKO\�EDQN�VWDWHPHQW��KRZHYHU�WKH�RSSRUWXQLW\�VWLOO�H[LVWV�IRU�HUURUV�RU�IUDXG�WR�RFFXU��
�
Auditee’s Response: 7KH�6FKRRO�ZLOO�DQDO\]H�WKH�GXWLHV�WR�LPSURYH�LQWHUQDO�FRQWURO��
�
�
&���),1',1*6�$1'�48(67,21('�&2676���0$-25�)('(5$/�$:$5'�352*5$06�$8',7�
�
�������1RQH�
�
�


